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Mitarbeiterkompetenzen managen:
Skillräder

Personal
z.B. ACModeration und

Präsentationstechniken
z.B. Metaplan, Flipchart

Strategie
z.B. BSC

Organisation
z.B. Projektmanagement

Marketing
z.B. Markenei

Controlling
z.B. Value Management

Arbeits- und Organisations-
psychologische Grundlagen
z.B. Teambuilding

Kreativitätstechniken
z.B. Mind Mapping

Consultingkompetenz

Trainingskompetenz

Coachingkompetenz

MS-Office-Anwendungen
z.B. PP, Excel, Word

Methoden von
Großgruppen-
veranstaltungen
z.B. Open Space

Erhebungsinstrumente
z.B. Interviews, Befragungen
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Management/Führung
z.B. Führungsstile

Standortbestimmung (als Stärken-/ Schwächenanalyse) der
Führungskräfte
Ableitung von zu erreichenden Zielen
Definition von Schnittstellensynergien
Abschließende Beurteilung und Ergebnissicherung

Bereits im Unternehmen etablierte Führungskräfte sollen optimal
positioniert und aufgebaut werden. Dafür ist es sinnvoll mithilfe sog.
Skillräder eine Potenzialanalyse zu kreieren, die ergebnissicher und
nachvollziehbar ist und sich nicht nur auf die Entwicklungschancen,
sondern auch auf die Stärken des Teilnehmers konzentriert.

Kundenanforderung

Beschreibung

Ableitung der Kompetenzprofile (Soll) aus den Anforderungen
der strategischen Ausrichtung
Entwicklung des Potentialaudits zur Erhebung des
Kompetenzprofiles (Ist)
Gestaltung eines individuellen Entwicklungsplans
für die selektierte Führungskraft aus den identifizierten Gaps

Ziel/Nutzen
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